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W imieniu Zarzadu spétki Fabryki Sprzetu i Narzedzi Gérniczych Grupy Kapitatowej FASING S.A.
przekazuje Panstwu jednostkowy raport roczny za rok obrotowy 2020 spétki FASING S.A. oraz
skonsolidowany raport roczny za rok obrotowy 2020 Grupy Kapitatowej, w ktérych prezentujemy
wyniki finansowe ilustrujace sytuacje ekonomiczno-finansowa naszych podmiotéw, przedstawiamy
najwazniejsze dokonania i wydarzenia, ktére miaty miejsce w danym roku obrotowym oraz nakreslamy
perspektywy rozwoju na kolejny rok.

O Grupie:

Gtéwnym celem Spétek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej FASING S.A. jest daienie
do systematycznego zwiekszania zyskow poprzez produkcje, sprzedaz wyrobéw i Swiadczenie ustug
zgodnie z najwyiszymi S$wiatowymi standardami z jednoczesnym poczuciem spotecznej
odpowiedzialnosci i dgzeniem do zréwnowazonego rozwoju.

Spotki produkeyjne z Grupy Kapitatowej FASING S.A. wytwarzajg faricuchy ogniwowe, kompletne trasy
taricuchowe wraz z akcesoriami, sprzet matej mechanizacji oraz stalowe elementy kute. Istotnym
rynkiem zbytu naszych Spétek w dalszym ciggu pozostaje sektor wydobywczy. Niemniej jednak,
konsekwentnie realizujac strategie dywersyfikacji rynkdw zbytu, spétki intensywnie zwiekszaja udziaty
w sprzedazy w innych gateziach przemystu, takich jak sektor elektromaszynowy, energetyka,
rybotéwstwo, sektor stoczniowy, sektor transportu i przetadunku, motoryzacja, kolejnictwo,
hydraulika czy rolnictwo.

Grupe Kapitalowa tworzg réwniez spoétki dystrybucyjne, ktére zlokalizowane bezposrednio
na wybranych strategicznych rynkach Grupy —w Chinach, Rosji, na Ukrainie i w Stanach Zjednoczonych
- ugruntowuja jej pozycje jako stabilnego i szybko reagujacego partnera, obecnego blisko uzytkownika.

Podsumowanie roku 2020:

W roku 2020 Grupa FASING mierzyta sie z wyzwaniami, jakie stawialy przed nig reperkusje pandemii
COVID-19 oraz trudna sytuacja ekonomiczna w sektorze wegla energetycznego w Polsce. Pandemia
COVID-19 wptyneta znaczaco na spowolnienie gospodarcze w wielu sektorach gospodarki w skali
catego $wiata. Ograniczone zostaty inwestycje oraz produkcja w sektorze gérnictwa na rynku krajowym
oraz w pewnym okresie czasu na rynkach zagranicznych. Wydtuzyt sie znacznie proces decyzyjny
po stronie odbiorcéw, a same dziatania handlowo-marketingowe jak réwniez logistyczne byty trudne
do realizacji z uwagi na ograniczenia w przemieszczaniu sie czy wrecz wstrzymywanie ruchu
transgranicznego. Wyczerpujace stanowisko w tej sprawie zawarte zostalo w Sprawozdaniach
z dziatalnos$ci Zarzgdu oraz w Informacji Dodatkowej do sprawozdania finansowego.

FASING oraz sp6tki Grupy mogly stawié¢ czoto opisanym wyzwaniom dzieki podjeciu odpowiednio
wczesniej wtasciwych, strategicznych dziatan przygotowawczych oraz ich skutecznej realizaciji.
Zastosowaliémy dodatkowe instrumenty wsparcia w finansowaniu handlu — finansowanie w formie
faktoringu z KUKE Finance i PKO Faktoring oraz ubezpieczanie transakcji handlowych w KUKE.
Dostosowujgc sie do malejacego gwattownie popytu i wydiuzonego czasu realizacji zamoéwien,
kontraktow, przetargéw, Spotki prowadzace dziatalno$¢ wytwoércza zdotaty do pewnego stopnia
zoptymalizowa¢ koszty produkcji. Niemniej jednak nie w catkowicie zadowalajgcej skali, jako ze
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w krotkim terminie Grupa nie jest w stanie znaczgco ograniczy¢ kosztéw statych. Ponadto,
zakumulowano gotowke, aby by¢ przygotowanym na nieprzewidziane  scenariusze
w otoczeniu Grupy. Akumulacja gotowki przybrata forme zaciggania dodatkowych zobowigzan
finansowych oraz wnioskéw do wierzycieli finansowych o odroczenie ptatnosci zobowigzan
finansowych.

Stabilng pozycje Grupy zawdzieczamy réwniez rozwinietej strukturze Grupy Kapitatowej. W tym
kontekscie szczegdinie mam na mysli spétki dystrybucyjne obecne na lokalnych rynkach — FASING
Siberia (Spétka ZGOil w Rosji) FASING Ukraina, FASING China oraz posiadanym przy tych spétkach
sktadach magazynowych gotowych wyrobéw. Dzieki nim, mimo ograniczef w ruchu transgranicznym,
mozliwa byfa realizacja dziatai handlowo-marketingowych oraz szybkie dostawy gotowych wyrobéw
do lokalnych odbiorcéw w momencie okreséw odmrazania ich gospodarek, kiedy to popyt gwattownie
rést a warunkiem powodzenia transakcji nierzadko byty krétkie terminy realizacji zamoéwien.

Dzieki intensywnym pracom rozwojowo-badawczym oraz $cistej wspétpracy z kluczowymi odbiorcami
na wybranych rynkach zagranicznych z sukcesem zrealizowano znaczace dostawy flagowego produktu
spotki FASING S.A. — tancuchéw Solid Profile. Trwajg rowniez rozmowy o nastepnych uruchomieniach
tych instalacji u kolejnych uzytkownikéw. Wdrozono réwniez nowe typy ogniw ztgcznych oraz nowe
typy odkuwek (rozwigzania spotek FASING S.A. oraz MOJ S.A.), dzieki czemu z jednej strony
ugruntowali$my stabilng pozycje dostawcy na rynku gérniczym na rynkach zagranicznych, a z drugiej
konsekwentnie dywersyfikujemy profil swojej dziatalnosci, zwiekszajac udziaty w sprzedazy w takich
sektorach jak przemyst stoczniowy, motoryzacja, kolejnictwo czy rolnictwo.

Spétki podjety réwniez niezbedne kroki w celu zachowania bezpieczenstwa swoich pracownikéw.
W obszarach, gdzie byto to mozliwe, wprowadzono system pracy zdalnej. Ponadto w swoich metodach
funkcjonowania, nieprzerwanie od poczatku pandemii, stosuja sie do wytycznych publikowanych przez
krajowe i $wiatowe instytucje sanitarne oraz regularnie monitoruje postep sytuacji epidemiologiczne;j.

Whyniki finansowe:

W roku 2020 FASING S.A. osiggnat dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 1.051 tys. zt. Znaczacy
spadek w poréwnaniu z rokiem poprzednim wynika przede wszystkim ze spadku przychodéw i braku
mozliwosci istotnego obnizenia kosztow statych w krétkim terminie. Na poziomie skonsolidowanym
Grupa FASING osiggneta zysk netto o wartosci 9.779 tys. zi. Jest to rezultat skutecznie prowadzonej
strategii rozwoju Grupy, trafnie zaspokajacej potrzeby sektora bedgcego naszym gtéwnym odbiorcg —
gbrnictwa ale i wspomniana juz postepujaca dywersyfikacja rynkéw zbytu.

Skonsolidowane przychody spadty o 26% w poréwnaniu z 2019 i wyniosty 153.155 tys. zt. 60%
w strukturze przychodéw ogétem stanowia przychody z wyrobéw i ustug spétek Grupy, w tym gtéwnie
spotki dominujacej FASING S.A. oraz sp6tki MOJ S.A.

Przeptywy gotéwkowe byty w 2020 satysfakcjonujace. Wynika to ze stosowanych instrumentéw
finansowania handlu, akumulowania gotéwki oraz znacznego zmniejszenia stanéw magazynowych.

Perspektywy na kolejny rok:

Prezentowane w raportach wyniki, potwierdzajg, ze przyjete kierunki strategiczne Grupy sg wtasciwe,
pomimo trudnych warunkow, jakie stawiato otoczenie w 2020 roku. Dlatego tez w kolejnych latach
zamierzamy kontynuowac obrang strategie, umacniajac pozycje lidera w sektorze gérniczym na skale
globalna, aktywnie uczestniczagc w rozwoju tego segmentu przemystu. Planujemy réwniez pogtebiac
dywersyfikacje rynkdéw zbytu, kierujac sie w strone sektora transportu i przefadunku, rolnictwa,
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kolejnictwa, motoryzaciji, hydrauliki. Uwzgledniamy przy tym nowe warunki prowadzenia dziatalnosci,
ktére w $wietle obecnej pandemii rzeczywistos$¢ dyktuje wszystkim uczestnikom rynku.

Jesteémy grupa podmiotéw spotecznie odpowiedzialnych. W trosce o ochrone srodowiska naturalnego
oraz pozytywny wplyw na otoczenie, w ktérym funkcjonujg nasze spétki, realizujemy Program
Srodowiskowy przyjety na lata 2020-2021, w jeszcze wigkszym stopni dostosowujac kontekst dziatania
naszych przedsiebiorstw do aspektéw zwigzanych z ochrong srodowiska.

Nie zapominamy przy tym réwniez o doskonaleniu metod zarzadzania i kierowania we wcigz rosnace;j
Grupie FASING, w tym o unowoczes$nianiu naszej formy organizacyjnej oraz inwestowaniu w kluczowy
czynnik naszej organizacji — kapitaf ludzki.

Najwazniejszym bowiem ogniwem dla Grupy Kapitatowej FASING S.A. sg niezmiennie ludzie. To oni
tworzg ksztatt catej naszej organizacji i wptywajg na rezultaty Grupy. Wszystkim Wspétpracownikom
naszej Grupy sktadam niniejszym podziekowanie za wytezony rok ciezkiej pracy, ktérego zadowalajgce
efekty przedstawiamy ponizej. Dziekuje réwniez naszym Akcjonariuszom i wszystkim Interesariuszom
za zaufanie, ktérym obdarzyli w minionym roku nasze spétki.

Zapraszam do szczeg6towego zapoznania sie ze sprawozdaniami finansowymi, sprawozdaniami
zarzgdu oraz sprawozdaniem niefinansowym naszych spétek.
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